
Público

Justiça 
Restaurativa
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Vocês conhecem a Mondragon 
Corporações?
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➢ + de 81.000 pessoas
➢ Vende para 150 países
➢ 10º. Grupo econômico da 

Espanha
➢ Banco com 1,2 milhão de clientes
➢ 53 indústrias 
➢ 1645 lojas de varejo – rede
➢ 5 empresas agroalimentares 
➢ 1 Universidade com 5.000 alunos
➢ 14 Centros de P & D
➢ 3 centros de formação escolar
➢ 2 agentes de inovação
➢ 9 Fundações com projetos sociais
➢ 5 projetos coorporativos
➢ A maior cooperativa do mundo
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INDÚSTRIAS
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• PADRE JOSÉ MARIA ARIZMENDIARRIETA ou
PADRE ARIZMENDI

• 1915 – 1976

• Chega em Arrasate/Mondragon em 1941
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O que estas
localidades tem

em comum?



Público

DESENVOLVIMENTO 
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DES + 
ENVOLVIMENTO 
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DES + 

ENVOLVIMENTO 

GRANDE 
EMPRESA

NOVA LEI

NOVO ATIVO

MUDANÇA 
CLIMÁTICA

CONHECIMENTO

RECURSOS

NOVA 
TECNOLOGIA
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DES + ENVOLVIMENTO
SUSTENTÁVEL 

Criar e recriar 

constantemente

GOVERNANÇA
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Equação do Capital Social

Prosperidade/Desenvolvimento

depende de

Ambiente Favorável

que é construído com

Cooperação

que depende de

Confiança

que vem da

Identidade

que só é possível no

Pequeno Âmbito
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Árvore do Desenvolvimento

Prosperidade/Desenvolvimento

depende de

Ambiente Favorável

que é construído com

Cooperação

que depende de

Confiança

que vem da

Identidade

que só é possível no

Pequeno Âmbito
ECOSSISTEMA X, GOVERNANÇA  Y

IDENTIDADE

RESULTADOS 
- EMPRESAS INOVADORAS
- VALOR AGREGADO
- NOVAS OPORTUNIDADES
- MELHORES EMPREGOS
- QUALIDADE DE VIDA

REALIZAR, FAZER, AVALIAR, 
VIBRAR, CONSTRUIR
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OS PAPÉIS E AS 
RESPONSABILIADES SÃO 

DIFERENTES
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Desenvolvimento 
Sustentável

Empreendedor Cívico

+

Empreendedor Político

+

Empreendedor Empresarial
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GESTÃO PRODUTO

CONCEITO

EMPREENDEDOR

EMPRESA 
INOVADORA

MERCADO

CAPITAL

CONHECIMENTO

PESSOAS

AMBIENTAL

ECONÔMICA

CULTURAL

SOCIAL

CULTURA 
PRO-NEGÓCIO

LEIS 

INFRAESTRUTURA

QUALIDADE 
DE 
VIDA

Ambiente Favorável
MICRO

MESO

MACRO

Plano de ação
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O QUE FAZ UMA GOVERNANÇA?
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Obrigado

Heverson Feliciano 

Consultor Sebrae/PR

(43) 3373-8031

(43) 99957-4616

hfeliciano@pr.sebrae.com.br


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28

